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Om undersggelsen

Formal

Unders@gelsen har flere formal. Det ene er at
undersgge mellemledernes vilkér efter nogle af de
starste organisationsforandringer i biblioteksveesenet i
mange ar (kommunale og regionale strukturreform
samt sammenlaegninger af institutioner pa det statslige
omrade). Det andet er at finde nogle svar pa hvad der
kan styrke mobiliteten til lederstillinger. Sidstnaevnte er
veesentligt grundet et forestaende generationsskifte i
ledelseslaget pé bibliotekerne.

Endelig er det vigtigt for BF at undersage, hvilke

medlemsservices BF’s mellemledere generelt finder
veerdifulde.

Datagrundlag

Bibliotekarforbundet gennemforte i efteraret 2009 en
spergeskemaundersggelse blandt BF’s registrerede
mellemledere. | alt 279 personer var pé det tidspunkt
registreret som mellemledere i BF's medlemssystem. Af
de 279 medlemmer meddelte 15 personer, at de ikke
lengere var mellemledere i praksis, men at de i
forbindelse med organisationsforandringer havde faet
tilladelse til at bevare tidligere mellemleder-titel. | alt
137 besvarede undersggelsen, hvilket giver en
svarprocent pa 52%, nar de 15 personer udelades af
populationen.

Undersggelsen blev foretaget for alle sektorer, dvs.
mellemledere ansat i stat kommuner, regioner og
private virksomheder. 120 besvarelser kom fra
kommunale mellemledere, 1 fra regionerne, 11 fra
staten og 5 fra det private omrade.

Undersggelsens resultater

Tal i () angiver, hvor mange mellemledere i procent,
der har svaret bekreeftende pé et givet spgrgsmal eller
udsagn.

Sidst i rapporten er der medtaget 11 krydstabulerings-
tabeller, hvor det bemaerkes, at procenterne i nogle
tilfeelde udgeres af meget fa personer.
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Om mellemledergruppen:

Kenssammenscetningen blandt mellemledere, hvor 68%
er kvinder og 32% er maend, viser en mindre
overrepraesentation af maend i mellemledergruppen i
forhold til rekrutteringsgrundlaget, hvor 75,8% af BF’s
samlede medlemsskare er kvinder og 24,2% er maend.

Kenssammensaetningen i biblioteksverdenen afspejler
saledes det generelle offentlige arbejdsmarked (selv
om der var 5 respondenter blandt privatansatte
mellemledere), idet det generelle billede af den
offentlige sektor er, at flertallet af de ansatte her er
kvinder. 70% i den offentlige sektor kvinder. |
kommuner og regioner er omkring ca. 80% kvinder —
mens kvinder i staten udger knap 40%. (Kilde: Lon-
kommissionen, 2010).

Aldersfordelingen blandt mellemledere viser at
hovedparten - knap 60% ligger i gruppen 51-60 ar.
Yderligere 15% er over 60 ar. Det er i det hele taget
bemaerkelsesveerdigt at blot 6% af mellemledere i dag
er under 40 &r og ingen er under 30.

| de kommende 5-15 ar vil % af alle mellemleder-
stillingerne derfor skulle besaettes med nye ansigter
pga. af den store afgang fra arbejdsmarkedet og til
efterlen/pension.

Den skaeve aldersfordeling er endnu mere markant end
aldersfordelingen i BF’s samlede population, hvor kun
48% befinder sig i alderssegmentet 50+.

Lederancienniteten korrelerer med aldersfordelingen, og
viser saledes at % af mellemlederpopulationen har en
ledererfaring pa 10 ar eller mere. Kun 9% har en
erfaring pa under 5 ar, hvorfor personsammensaet-
ningen de sidste mange artier har veeret nogenlunde
konstant. Den skaeve aldersfordeling vil i de kommen-
de ar aendre dette forhold.

Uddannelsesniveauet viser sig at vaere en funktion af
aldersfordelingen og lederancienniteten, hvorfor
naesten alle har en DB-uddannelse, og kun fa (4
personer) har en kandidatuddannelse. Ligeledes har
blot 4 mellemledere afsluttet deres uddannelse
indenfor de sidste 10 ar.
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Vejen til lederjobbet

Rekrutteringen er naesten lige sa ofte sket eksternt som
internt med lille overveegt pa internt. En krydstabule-

ring (k1, s. 64) viser, at rekrutteringen i hgjere og

hgjere grad sker eksternt — for de nye ledere er hele
72% rekrutteret eksternt.

Hovedmotivationen for at gé ledervejen er gnsket om
indflydelse (70,5%) samt behovet for nye udfordringer
(63,6%). Dertil angiver knap 49% at de @nskede at
udvikle organsationen /arbejdsfeltet. En stor andel
(39,4%) angiver, at de blev opfordret til at sage
lederjobbet. Naesten 1/3 angav en hgijere lgn, som
motivationsfaktor.

Andre faktorer, der banede vejen til lederjobbet:

e Hele 86% angiver at de gode biblioteksfaglige
kvalifikationer havde betydning i hgj eller nogen
grad.

e 78% angiver tillige, at det i hgj eller nogen grad
havde betydning at det blev vurderet de havde
gode generelle lederegenskaber. Formelle og/eller
praktiske lederkvalifikationer fra uddannelse eller
foreningsliv teeller ogsa, men i mindre grad.

* 59% angiver at det i nogen eller mindre grad er et
resultat af karriereplanlaegning.

* 53% angiver at netveerk i nogen eller mindre grad
havde betydning

e Lidt over halvdelen angiver, at det enten i hgj eller
nogen grad var en tilfeeldighed de blev ledere.

En krydstabulering (k2, s. 64) viser, at gode

biblioteksfaglige kvalifikationer ogsa er essentielt for
nye ledere. Hele 85,7% af ledere (svarer til 6 personer)
med under 2 ars anciennitet angav, at det var arsagen
til at de tror, de blev ledere.

Lederuddannelse

| forhold til de angivne efteruddannelsesmuligheder
(HD, Diplomuddannelse, enkeltfag, kortere kurser,
MBA, HA, Masteruddannelse) har valget af
efteruddannelse for mellemledere i overvejende grad
ligget pa de kortere uddannelsesforlgb. 74 har taget
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kortere kurser, 37 har taget enkeltfag, og 18 har taget
diplomuddannelsen.

Blot 5 personer har taget enten HD, MBA, eller en
Masteruddannelse, der bygger ovenpa den relativt
korte hoveduddannelse, som flertallet af mellem-
lederne har, nemlig BibliotekarDB, som var det
biblioteksuddannelsestilbud til radighed i
uddannelsessystemet for hovedparten af personer,
som er mellemledere i dag.

28 har taget andre uddannelsesforlgb - fortrinsvis
merkonom eller kommunale lederuddannelser. Enkelte
er derudover p.t. i gang med et uddannelsesforlgb.

Undersggelsen svarer ikke pa hvad arsagen er til disse
efteruddannelsesvalg (fx. tid, penge, foler sig
tilstraekkelig kvalificeret etc.). Det kan veere interessant
at undersgge naermere, hvilke barrierer, der kan veere i
forhold til et l;engere efteruddannelsesforlgb, idet
kravene til uddannelsesniveauet - iseer pa lederniveau —
generelt er hgjt og fortsat stigende.

Undersggelsen fortaeller dog, hvilke kompetencer, de
gennemfgrte uddannelsesforlgb har givet mellem-
ledere. Desveerre er talmaterialet for spinkelt til at
basere en radgivning ud fra.

Om ledelsesansvar

Lidt under halvdelen af mellemlederne har tidligere
haft en stagrre charge, hvilket i nogen grad er
forventeligt i forhold til stillingseendringer og -
nedlaeggelser i kglvandet pa kommunalreformen.

Hver 4. mellemleder er forblevet i sit forste lederjob og
resten — 75% har haft flere lederjobs, hvilket ogsa er
forventeligt ift. aldersfordelingen. Det kan dog
overraske, at mobiliteten blandt mellemledere trods alt
er sa hgj (mange er bl.a. tjenestemandsansat) men
svaret kan veere en hgj grad af interne ryk, ogsa ikke
selv valgte som felge af kommunalreformen.

Over 80% sidder med i en ledelsesgruppe, heraf 44% i
topledelsen, og det vidner om vid adgang til at pavirke
overordnede ledelses- og strategibeslutninger.

Knap 64% af respondenterne har personaleansvar, og
resten har fagligt ansvar. Personaleansvar er defineret
som kompetence til mus og/eller lgnindstillinger.

Blandt de, der har personaleansvar, er der spurgt ind
til yderligere typer af personaleansvar. Indregnes tal for
dem der har svaret ja til alle foresldede typer af
personaleansvar, sa har 77% kompetence til lgnind-
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stillinger, 26% har kompetence til lanforhandling og
86% har indstillingsret vedrerende ansaettelse og
afsked.

Mellemlederens arbejdstid, ressourceanvendelse og
tilfredshed

Knap 5% arbejder under 37 timer, som sandsynligvis
skyldes de er pa nedsat tid. Preecis halvdelen (50%)
arbejder 37-40 timer pr uge. Det indebaerer at 45%
arbejder over 40 timer pr uge.

| alt arbejder 36% mellem 41-45 timer pr. uge, sa det
er mere end hver tredje mellemleder, som har den
virkelighed. Naesten hver tiende - knap 9% - arbejder
et meget hgijt antal timer pr. uge (> 46 timer).

Af dem, der arbejder over 40 timer siger hele 85,7% at
det er ngdvendigt for at nd det hele. Lidt feerre knap
70% angiver dog, at de arbejder sa meget fordi
arbejdet er speendende. 23% angiver de ger det fordi
det forventes af en leder.

| et andet spgrgsmal om enighed i udsagnet "jeg
arbejdet sjeeldent mere end jeg har lyst til var knap
50% enige/helt enige. Omkring 1/3 var uenige.

Alt i alt tyder tallene pa at en ret stor andel af
mellemledere arbejder mere end de har lyst til. De
fleste er dog uenige i, at flere timer fremmer karrieren,
0g mange (26,6%) synes, at det er sveert at finde tid til
at holde ferie.

Hele 33% er enten helt enig/enig i at de ofte fgler sig
stresset i forbindelse med deres arbejde.
Krydstabulering k6 viser at det ikke er antallet af timer,
der arbejdes, der afger om man er stresset. Knap 77%
teenker ofte pa sit arbejde nar vedkommende har fri.
Det kan dog for nogle veere en indikation af
engagement og interesse for faget, men kan ogsa
veere tegn pa stress og uafklarede forhold pa
arbejdspladsen.

Et mindretal (5,6%) erkleerer sig decideret utilfreds
med deres lederjob. Flertallet er tilfreds (83%), heraf er
29% endog meget tilfredse.

En reekke krydstabuleringer k3-k7 giver nogle svar pa
hvad der skaber tilfredshed:

Af k3 fremgar det at der er en mindre sammenhaeeng
mellem utilfredshed og antallet af arbejdstimer. Af k4
fremgar det tillige at der er en sammenhaeng mellem
at arbejde mange timer og anse det som en ngdven-
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dighed. Ikke overraskende er der (jf. k5) en tydelig
sammenhang mellem sjove arbejdsopgave og
tilfredshed og vice versa med ikke sjove
arbejdsopgaver og utilfredshed.

Krydspresset eller uenighed om strategi og retning ses
meget tydeligt hos de “ikke tilfredse, jf. k7.

Hvad synes mellemledere om deres arbejdsopgaver
og hvordan bruger man tiden?

Af hele populationen angiver flertallet (90%) at 1/3
eller flere af arbejdsopgaverne er sjove. Kun knap 5%
er uenig i udsagnet “mit arbejde gor mig glad”.
Flertallet bruger ca. 0-20% af deres tid pa henholdsvis
daglig drift, udviklingsopgaver, personaleledelse,
bibliotekariske opgaver og andet. Nar disse spgrgsmal
fordeles pa fagligt og personaleansvar (se k8-k11) ses
det bl.a., at mellemledere med fagligt ansvar bruger
mere %tid pa personaleledelse end mellemledere med
personaleansvar. Det kan skyldes de er "teettere pa”
medarbejderne.

| forhold til at uddelegere, sa siger naesten alle ja til at
det gor de. Kun 1 person uddeleger ikke og for 1 er
det ikke relevant /muligt at uddelegere.

Hvad er vigtigt for mellemlederen?

| forhold til generationsskiftet, rekruttering og
fastholdelse har BF spurgt til hvilke parametre
mellemlederen leegger vaegt pa i forhold til stillingen.
Undersggelsen viser i procent hvad mellemlederen
anser for enten meget vigtigt eller vigtigt:

e Veere en del af et succesfuldt team/organisation
(97,6%)

e Faglig tilfredsstillelse (97,5%)

e Mulighed for at fa udvikle arbejdsomradet (96,8%)
o havde den stgrste score pa meget vigtigt

med 58,9%.

Personlig gennemslagskraft i jobbet (92%)

Relevant kompetenceudvikling (88,8%)

Ledelsesmaessig tilfredsstillelse 87,9%)

Veere med i eksterne netveerk (77,5%)

Indflydelse pad omverdenen/samfundet (75%)

Lonniveau i forhold til kollegaer(56,6%)

Prestige i, at andre ved du har et lederjob (15,3%)

¢ Lanniveau i forhold til venner og bekendte (8,9%)
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Relationelle forhold

Flertallet (77,4%) angiver, at de har et godt forhold til
deres egen leder. | alt 5 personer har ikke et godt
forhold. | relationen til medarbejdere er hele 91,9
enige i at forholdet er godt.

| forhold til krydspres er forholdsvis mange
mellemledere (31%) enig/helt enig i, at de ofte
kommer i klemme mellem beslutninger taget af egen
leder og forventninger hos sine medarbejdere. Knap
hver tredje (30,6%) angiver tillige at han/hun til tider
har sveert ved at placere min loyalitet hos ledelsen.

Oplevelsen af krav til mellemlederen

BF har spurgt til hvilke krav mellemlederen oplever der
stilles til mellemlederrollen. Nedenfor gengives i
procent hvor mange der enten var helt enige eller
enige i felgende udsagn:

e Jeg skal vaere udviklingsorienteret (98,4%)
o havde den starste score pa helt enig
med 66,1%.

¢ Jeg skal have fokus pa drift og effektivitet
(98,4%)

e Jeg skal kunne deltage aktivt i strategiarbejde
(91,1%)

¢ Jeg skal veere god til at indga i netveerk 90,3%)

e Jeg er en god personaleleder (79,9%)

e Jeg skal besidde en hgj grad af biblioteksfaglig
viden (76,6%)

e Jeg skal kunne det politiske og organisatoriske
handveerk (67,8%)

Om netveaerk

Netveerk blev af mellemledere opfattet som et
vaesentligt krav til mellemlederen jf. ovenfor. Det viser
sig 0gsa, at det blot er 4 personer som ikke aktivt
dyrker deres netveerk. Netveerk bliver hovedsagligt
brugt til at udveksle erfaringer i og til at fa sparring
(87,5% er meget enig/enig heri) samt til at lgse
arbejdsopgaver bedre - 74,1% er meget enig/enig
heri.

73,1% er meget enig/enig i at de ogsa far mulighed
for aktivt at dyrke netvaerket i arbejdstiden. Lidt under
halvdelen 42,3% er meget enig/enig i, at de gerne
bruger en del af fritiden til netveerk, og endnu feerre
22,1% er meget enig/enig i at netveerket er vigtigt for
deres karrieremuligheder. Det viser sig dog, at hele
15,4% har brugt deres netveerk pa at fa et lederjob.
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Fremtidige udfordringer for mellemlederen

Nar der sperges til hvad mellemlederen antager, bliver
de vigtigste udfordringer for mellemlederen de
kommende ar (helt enig/enig), sa peges der pa:

e Udvikling af bibliotekstilbud (85,5%)

o denne havde den starste score pa helt enig

med 39,5%.

e Effektivisering af driften (77,4%)
Personaleudvikling (74,2%)
Strategisk udvikling (71,8%)
Organisationsudvikling (65,4%)
Min egen personlige udvikling (53,2%)
Brugerinddragelse (48,4%)
e Netveerk (37,1%)

e Rekruttering og indkgring af nye medarbejdere
(34,7%)
e Nedskeeringer, evt. afskedigelser (29%)

e Nedbringelse af sygefravaeret pa arbejdspladsen
(12,1%)

Motivation/barriere for at avancere

Halvdelen af mellemledere ansker ikke at avancere
yderligere. Hovedarsagen - 50% angiver denne
forklaring - er fordi de er glade for deres nuveerende
job. En ret stor andel 32,6% angiver familiehensyn
som barriere/arsagen. Mellem 20 og 26% angiver at
de mangler kompetencer der kraeves, at de forestiller
sig jobbet er for hardt, at lgnnen er for ringe i forhold
til opgaverne samt deres nuveerende alder som en
barriere for at sege videre op. Endelig er der 15% som
tror jobbet er for ensomt.

Hovedmotivationen for at avancere yderligere deles
ligeligt af udsagnene: “Lyst” (29,8%) og "Nyt og
spaendende jobindhold” (29%). Neest vigtigst er et
hgjere lanniveau (16,1%). Neesten 10% venter pa en
opfordring, og 4% er helt klar og afventer blot de rette
job.

Hvad er relevante medlemsservices for
mellemlederen

Til spgrgsmélet om mellemlederen har brugt BF til
sparring vedrgrende ledelsesmaessige udfordringer
svarer overvejende flertal nej (81,5%) mens 16,9% har
gjort det en eller fa gange.
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Ikke overraskende siger flertallet - naesten 80% - nej til
spegrgsmalet om BF har haft indflydelse pa mellem-
lederens karrierevalg. 13,7% har dog oplevet en
indirekte indflydelse via en tidligere funktion som
repraesentant for BF (TR og eller HB medlem).

Pa spagrgsmalet ” | hvor hgj grad vil nedenstdende
medlemsservices veere relevante for dig som leder”
gengives nedenfor hvor mange der enten angav i

meget hgj grad eller i hgj grad:

e Konferencer og ledelsesfaglige tilbud (51,7%)
o havde den stgrste score pa i meget hgj
grad med 15,6%.

e Artikler i Bibliotekspressen om ledelse (46,7%)

e Nyhedsbrev med temaer og artikler om ledelse
(41%)

e Adgang til ledernetveerk og erfa-grupper,
herunder BF’s Lederforum (29,2%)

e ledelsesportal (oversigt over ledelsesuddannelser)
(24,8%)

e Adgang til lanstatistik for ledere (23,7%)

e Mentorordning (13,2%)
Juridisk radgivning (13,19%)
Karriereradgivning (11,5%)

| kursiv er medlemsservices, som enten ikke udbydes af
BF i dag eller udbydes i begraenset omfang.

Mentorordning (17,4%) samt Karriereradgivning
(16,4%) havde hgjeste score pa “Slet ikke relevant”.

Til spergsmal ”Vil det veere en god idé, hvis BF
faciliterer andre typer ledernetvaerk, udover
Lederforum?” er det blot hver 5. som entydigt siger ja.
75% er usikre pa tiltaget eller ved ikke.

Konklusion pa undersggelsen

Demografianalysen viser, at 75% af mellemlederne vil
fratraede indenfor de naeste 5-15 ar, hvorfor en
voldsom stor rekrutteringsudfordring ligger og venter i
de offentlige biblioteksomrader. Det vil i den
forbindelse vaere fornuftigt at prioritere at fastholde
nuvaerende mellemledere sa vidt muligt, for at forhale
og udjeaevne rekrutteringsudfordringen mest muligt.
Udfordringen bliver dog mindre af, at en reekke leder
stillinger givetvist nedlaegges i takt med afgangen,
pga. de “dubletter af stillinger”, der er som fglge af
strukturreformen.

En karakteristik af mellemledernes vilkdr anno 2009 viser
at en stor andel af mellemledere er repraesenteret i en
ledergruppe og kan ggre sin indflydelse gaeldende her.
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Flertallet er glade for deres arbejde og en stor andel af
arbejdsopgaverne vurderes at veere sjove og arbejdet
interessant.

Mange mellemledere angiver dog, at de generelt har
for fa timer til radighed/for meget at lave og at det for
mange anses som en ngdvendighed frem for et gnske
at arbejde mange timer, hvilket er en kilde til ud-
breendthed. Hver tiende arbejder mere end 46 timer
om ugen og 36% arbejder mellem 41-45 timer pr.
uge.

Stress fylder ogsa rigtig meget, 1/3 foler sig ofte
stresset, og det er uafhaengigt af, hvor mange timer
vedkommende arbejder. En stor andel angiver ogsa at
de har sveert ved at finde tid til at holde ferie.

Arbejdspresset er bekymrende bade i sig selv, men
ogsa set i lyset af den store rekrutteringsopgave, som
ligger foran, hvor det er vigtigt at mellemlederjobbet
anses som attraktivt for at kunne tiltreekke de rigtige
ansggere.

Generelt har mellemledere et godt samarbejde bade
opadtil og nedadtil. Det bergmte krydspres er dog
ogsa et problem for ca. hver 3. mellemledere i
bibliotekssektoren.

Hvad kan styrke mobiliteten til lederstillinger:

Analysen viser at hovedmotivatoren for at sege
lederjobs er gnsket om indflydelse, samt behovet for
nye udfordringer, hvilket begge er indre motivations-
faktorer.

En hgj/hgjere lan virker tillokkende for 1/3 af mellem-
lederne, og er et instrument som lokalt kan bringes i
anvendelse i hgjere grad end i dag for at udvide
ansggerfeltet. BF’s holdning og budskab er, at lennen
lokalt skal afspejle ansvar, funktion og kvalifikationer.

En vigtig leering er dog at knap 40% angav at de blev
opfordret til at sgge lederjobbet, hvorfor organisa-
tionen ikke kan forvente at alle interne potentielle job
kandidater selv tager initiativ til at sege en ledig
lederstilling. 10% erkleerer da ogsa, at de venter pa en
opfordring fer de sa@ger videre op af karrierestigen.
Organisation skal derfor aktivt ind og talentspotte, evt.
arbejde med mentor/ farlederforlgb, for at udvide
ansggerfeltet. Det er ogsa vigtigt at se pa den interne
organisering — fa store afdelinger udger en barriere for
nye ledere in spe.

Materialet viser desuden at gode biblioteksfaglige
kvalifikationer blev vurderet af 86% til at have haft
(nogen) betydning for at de enten selv sagte eller blev
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opfordret til at sege et lederjob. Fremtidens ledere kan
i nogle tilfaelde med fordel have en anden profil.

| forhold til vedligeholdelsesfaktorer (=hvad fastholder
mellemlederen) sé viser undersggelsen at det er vigtigt
for mellemlederen af have indflydelse (frie rammer) pa
sit arbejdsomrade, sa omradet kan udvikles og behovet
for faglig tilfredsstillelse kan indfries. Aller vigtigst er
det at veere del af en organsation/team, der rykker og
skaber succes.

For at indfri disse indre malsaetninger skal
organisationen tilbyde relevant kompetenceudvikling
og mellemledere skal deltage i eksterne netvaerk. Den
personlige gennemslagskraft i jobbet samt
ledelsesmaessig tilfredsstillelse scorer ogsa meget hgijt
pa vigtighedsskalaen, og her kan organisationen ogsa
bakke op med organisatorisk stotte og have
malseetninger for lederuddannelse og personlig
udvikling.

Hvilke medlemsservices finder BF s mellemledere
veerdifulde:

Ligesom BF udbyder konferencer og seminarer for
biblioteksledere, finder mellemledere det attraktivt
med samme type tilbud for mellemledergruppen. Evt.
kan man tilbyde seminarer, malrettet til bade
mellemledere og biblioteksledere.

| forhold til nyhedsbrev med temaer og artikler om
ledelse, som efterspoarges af mange mellemledere, sa
har Bibliotekspressen fra arsskiftet opprioriteret artikler
om ledelse, og emnet vil fra 2011 have sig egen faste
rubrik.

(8]

Bibliotekarforbundet

Derudover har BF pa sin hjemmeside under BF’s tilbud
til ledere en henvisning til www.lederweb.dk, hvor der
en maengde frit tilgeengelig ledelsesviden malrettet
ledere i regioner og kommuner. Pa sitet er der
nyhedsbreve man kan abonnere pa om ledelse. Pa sitet
finder man ogsé over 1000 konkrete veerktgjer, mv.
som bl.a. Bibliotekarforbundet har medvirket til at
udarbejde via deltagelse i eksempelvis Veeksthus for
ledelse. Det manglende kendskab hertil tilkendegiver
at BF skal markedsfgre dette site mere intensivt og
malrettet.

Adgang til ledernetveerk og erfa-grupper, herunder
BF’s Lederforum blev ogsa efterspurgt. BF’s
Lederforum, der har eksisteret i mange ar blev just
nedlagt i 2010 pga. dalende interesse og opbakning.
BF kan dog veelge at facilitere etablering af erfa-
grupper, kva den registrering vi har af mellemledere i
vores medlemssystem.

| forhold til etablering af netveerk viste undersggelsen
at blot 16% ikke allerede er i et netveerk, sa der er
behov for en naermere behovsanalyse (eks. er behovet
et netveerk der udelukkende handler om ledelse?) pa
dette omrade, for evt. tiltag i forhold til netveerk saettes
i sgen.

Endelig efterspgrges en ledelsesportal bl.a. med
oversigt over ledelsesuddannelser. Det vurderes dog,
at veere uforholdsmaessigt ressourcekraevende for BF
alene at etablere og vedligeholde en bredt deekkende
portal over diverse ledelsesuddannelser. Idéen er dog
god og ber forankres indenfor et stgrre
feellesskab/andet regi.
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Tabeller; om mellemledergruppen (demografi mv.)

Ken
Respondenter  Procent
Mand 44 32,1%
Kvinde 93 67,9%
I alt 137 100,0%
Sektor
Respondenter  Procent
Kommune 114 83,2%
Region 1 0,7%
Stat 11 8,0%
Privat 5 3,6%
Kbh/Frederiksberg 6 4,4%
I alt 137 100,0%

Ansaettelsesregion

Respondenter  Procent

Region Hovedstaden 50 36,5%
Region Sjeelland 20 14,6%
Region Midtjylland 29 21,2%
Region Syddanmark 30 21,9%
Region Nordjylland 8 5,8%
I alt 137 100,0%
Stilling

Respondenter Procent
Afdelingschef/Vicedirektar 9 6,6%
Viceafdelingsleder 2 1,5%
Afdelingsleder 110 80,3%
Institutleder/Viceinst. Leder 3 2,2%
Vicebibliotekschef 10 7,3%
Fuldmeegtig 0 0,0%
Souschef 3 2,2%
| alt 137 100,0%

Hvad er din uddannelsesbaggrund? (angiv kun hgjeste uddannelse)

Respondenter  Procent

BibliotekarDB 133 97,1%
Kandidat 4 2,9%
I alt 137 100,0%

[9]
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Hvornar har du afsluttet din uddannelse

Uddannelse afsluttet far 1970

Uddannelse afsluttet mellem 1970 og 1979
Uddannelse afsluttet mellem 1980 og 1989
Uddannelse afsluttet mellem 1990 og 1999
Uddannelse afsluttet efter 2000

| alt

Hvad er din alder?

under 30
31-40
41-50
51-60
over 61

| alt

Hvornar blev du leder fgrste gang

Leder i mere end 10 ar
Leder i mellem 5-10 ar
Leder mellem 2-4 ar

Leder i 2 ar eller mindre
| alt

Tabeller, Vejen til lederjobbet

Hvad motiverede dig til at blive leder? - Sat gerne flere krydser

@nske om indflydelse

Prestige i jobbet

Andre/nye udfordringer

Hajere lon

Blev opfordret

Nysgerrighed

Jeg enskede at udvikle organisationen/arbejdsfeltet
Lederpotentiale

Det var en tilfeeldighed jeg blev leder
Andet, angiv

| alt

Blev du rekrutteret internt eller eksternt til dit fgrste lederjob?

Internt
Eksternt
I alt

[10]

Respondenter
1

53
38
9

4
105

Respondenter

Respondenter
94

20
4

7
125

Respondenter
93

9
84
38

52
27
51

23
17

5
132

Respondenter
70

61

131

Bibliotekarforbundet

Procent
1,0%

50,5%
36,2%
8,6%
3,8%
100,0%

Procent
0,0%
5,8%
19,7%
59,1%
15,3%
100,0%

Procent
75,2%
16,0%
3,2%
5,6%
100,0%

Procent
70,5%

6,8%
63,6%
28,8%

39,4%
20,5%
38,6%

17,4%
12,9%

3,8%
100,0%

Procent
53,4%
46,6%
100,0%
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| hvilken grad er falgende arsag til at du tror du blev leder? - Resultat af karriereplanleegning

Respondenter  Procent

| hgj grad 8 7,7%

I nogen grad 27 26,0%

| mindre grad 34 32,7%
Slet ikke 34 32,7%
Ved ikke 1 1,0%

| alt 104 100,0%

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - En tilfaeldighed

Respondenter  Procent

I hej grad 12 11,4%
I nogen grad 42 40,0%

| mindre grad 13 12,4%
Slet ikke 37 35,2%
Ved ikke 1 1,0%

I alt 105 100,0%

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - Gode generelle lederegenskaber

Respondenter  Procent

I hej grad 20 17,4%
I nogen grad 70 60,9%

I mindre grad 16 13,9%
Slet ikke 3 2,6%
Ved ikke 6 5,2%

I alt 115 100,0%

I hvilken grad er falgende arsag til at du tror du blev leder? - Ledelsesmaessige kvalifikationer fra uddannelse, foreningsliv o.lign.

Respondenter  Procent

| hoj grad 14 12,8%
I nogen grad 42 38,5%

I mindre grad 29 26,6%
Slet ikke 21 19,3%
Ved ikke 3 2,8%

I alt 109 100,0%

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - Gode biblioteksfaglige kvalifikationer

Respondenter  Procent

| hgj grad 38 31,9%
I nogen grad 64 53,8%

I mindre grad 14 11,8%
Slet ikke 3 2,5%
Ved ikke 0 0,0%

I alt 119 100,0%

I hvilken grad er falgende arsag til at du tror du blev leder? - Via netvaerk

Respondenter  Procent

| hgj grad 8 8,1%

I nogen grad 23 23,2%

I mindre grad 29 29,3%
Slet ikke 31 31,3%
Ved ikke 8 8,1%

I alt 99 100,0%

[11]
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Tabeller; Mellemlederens lederuddannelse

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - HD

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 100,0%
Budgetforstaelse 1 100,0%
Motivation 0 0,0%
Innovation 0 0,0%
Personlig ledelse 0 0,0%
| alt 1 100,0%

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Diplomuddannelse

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 9 50,0%
Budgetforstaelse 1 5,6%
Motivation 9 50,0%
Innovation 6 33,3%
Personlig ledelse 15 83,3%

| alt 18 100,0%

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - MBA

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 0 0,0%
Budgetforstaelse 0 0,0%
Motivation 1 100,0%
Innovation 1 100,0%
Personlig ledelse 1 100,0%
I alt 1 100,0%

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - HA

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse

Budgetforstaelse
Motivation
Innovation
Personlig ledelse
| alt

OO O0OO O O

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Master

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 100,0%
Budgetforstaelse 1 33,3%
Motivation 2 66,7%
Innovation 3 100,0%
Personlig ledelse 2 66,7%
I alt 3 100,0%

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Enkeltfag og
deluddannelser

[12]
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Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 19 51,4%
Budgetforstaelse 15 40,5%
Motivation 18 48,6%
Innovation 17 45,9%
Personlig ledelse 29 78,4%
I alt 37 100,0%

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Kortere kurser

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 35 47,3%
Budgetforstaelse 27 36,5%
Motivation 50 67,6%
Innovation 46 62,2%
Personlig ledelse 66 89,2%
I alt 74 100,0%

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Andet, angiv:

Respondenter  Procent

Stategiforstaelse 20 71,4%
Budgetforstaelse 10 35,7%
Motivation 23 82,1%
Innovation 18 64,3%
Personlig ledelse 27 96,4%
| alt 28 100,0%

Tabeller; Om ledelsesansvar

Har du tidligere haft en sterre charge? - (Med starre charge forstas mere ansvar)

Respondenter  Procent

Ja, som bibliotekschef 22 17,2%
Ja, som vicebibliotekschef 2 1,6%
Ja, som ... angiv titel/stilling 34 26,6%
Nej 70 54,7%

I alt 128 100,0%

Er din nuveerende ansasttelse din farste med ledelsesopgaver?

Respondenter  Procent

Ja 32 25,2%
Nej 95 74,8%
| alt 127 100,0%

Pa hvilket niveau indgar du i ledelsen?

Respondenter  Procent

Topledelsen 55 44,4%
Starre ledelsesforum 45 36,3%
Jeg indgar ikke 17 13,7%
Andet, angiv 9 7,3%

| alt 124 100,0%

Har du personaleledelsesansvar? - Note: Ved personaleansvar forstas kompetence til MUS og/eller Ignindstillinger

[13]
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Respondenter  Procent

Ja, jeg har personaleansvar 81 63,8%
Nej, jeg har et fagligt ansvar 46 36,2%
| alt 127 100,0%

Jeg har personaleansvar for:

Respondenter  Procent

0-5 16 19,8%
6—10 22 27,2%
11-15 15 18,5%
Flere end 15 28 34,6%
I alt 81 100,0%

Hvilken type personaleansvar har du i din stilling? - Saet gerne flere krydser

Respondenter  Procent

Mus/senior samtale 65 80,2%
Lanindstillinger 44 54,3%
Lenforhandling 3 3,7%
Indstillingsret vedr. ansaettelse og afsked 52 64,2%
Alle ovenstaende 18 22,2%

I alt 81 100,0%

Jeg har fagligt ansvar for:

Respondenter  Procent

0-5 9 26,5%
6-10 7 20,6%
10-15 5 14,7%
Flere end 15 13 38,2%
| alt 34 100,0%

Tabeller; Mellemlederens arbejdstid og ressourceanvendelse

Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen inkl. frokost? - Antal ugentlige timer

Respondenter  Procent

Under 37 6 4,8%
37-40 62 50,0%
41-45 45 36,3%
46-50 8 6,5%
Over 50 3 2,4%

I alt 124 100,0%

Hvorfor arbejder du mere end 40 timer? - Saet gerne flere krydser

[14]
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Det forventes (af en leder)
Fordi mit arbejde er spaendende

Det er ngdvendigt for at na det hele
For at avancere
| alt

Hvor stor en del af din arbejdstid gar med opgaver du synes er sjove?

0-1/3 del
1/3-2/3 dele
Over 2/3 dele
I alt

Hvor meget tid i procent bruger du péa daglig drift

0-20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81 -100%
I alt

Hvor meget tid i procent bruger du pa udviklingsopgaver

0-20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81-100%
I alt

Hvor meget tid i prcent bruger du pa personaleledelse

0-20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81- 100%
I alt

Hvor meget tid i procent bruger du pa alm. bibliotekariske opgaver

0-20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81 -100%
| alt

Hvor meget tid i procent bruger du pa andet?

[15]

Respondenter
13
39

48

0
56

Respondenter

Respondenter
68

49

8

0

0

125

Respondenter
85

29

9

2

0

125

Respondenter
84

34

7

0

0

125

Respondenter

Bibliotekarforbundet

Procent
23,2%
69,6%

85,7%

0,0%
100,0%

Procent
9,7%
48,4%
41,9%
100,0%

Procent
54,4%
39,2%
6,4%
0,0%
0,0%
100,0%

Procent
68,0%
23,2%
7,2%
1,6%
0,0%
100,0%

Procent
67,2%
27,2%
5,6%
0,0%
0,0%
100,0%

Procent
56,0%
18,4%
15,2%
7,2%
3,2%
100,0%
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Respondenter  Procent

0-20% 103 82,4%
21 - 40% 17 13,6%
41 - 60% 3 2,4%
61 - 80% 2 1,6%
81 -100% 0 0,0%

I alt 125 100,0%

I hvor stor grad uddelegerer du arbejde?

Respondenter  Procent

| hgj grad 39 31,5%
I nogen grad 71 57,3%

| mindre grad 12 9,7%
Slet ikke 1 0,8%
Ved ikke / ikke relevant 1 0,8%

I alt 124 100,0%

Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuveerende job? - Jeg arbejder sjaeldent mere end jeg har lyst til

Respondenter  Procent

Helt enig 11 8,9%
Enig 48 38,7%
Hverken / eller 21 16,9%
Uenig 34 27,4%
Helt uenig 6 4,8%
Ved ikke / ikke relevant 4 3,2%

I alt 124 100,0%

Hvor enig er du i felgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jo flere timer man arbejder, jo bedre er ens karrieremuligheder

Respondenter  Procent

Helt enig 1 0,8%
Enig 7 5,6%
Hverken / eller 22 17,7%
Uenig 59 47,6%
Helt uenig 27 21,8%
Ved ikke / ikke relevant 8 6,5%

I alt 124 100,0%

Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuvaerende job? - Det er svaert at fa tid til at holde ferie

Respondenter  Procent

Helt enig 4 3,2%
Enig 29 23,4%
Hverken / eller 20 16,1%
Uenig 46 37,1%
Helt uenig 25 20,2%
Ved ikke / ikke relevant 1 0,8%

| alt 124 100,0%

Hvor enig er du i falgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg teenker tit pa mit arbejde, nar jeg har fri

[16]
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Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
26

69

9

17

3

0

124

Bibliotekarforbundet

Procent
21,0%
55,6%
7,3%
13,7%
2,4%
0,0%
100,0%

Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg fgler mig ofte stresset i forbindelse med mit arbejde

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Tabeller; Oplevelse af tilfredshed

Hvor tilfreds er du i dit nuvaerende lederjob?

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken / eller
Utilfreds

Meget utilfreds

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Hvor enig er du i falgende udsagn i dit nuveerende job? - Mit arbejde ger mig glad

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter

Respondenter
36
67

Respondenter
23

74

21

6

0

0

124

Procent
5,6%
27,4%
35,5%
27,4%
5,6%
0,0%
100,0%

Procent
29,0%
54,0%
7,3%
5,6%
1,6%
2,4%
100,0%

Procent
18,5%
59,7%
16,9%
4,8%
0,0%
0,0%
100,0%

Hvor enig er du i felgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg er godt tilfreds med mit arbejde og de krav det stiller

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
| alt

[17]

Respondenter

Procent
16,1%
59,7%
16,9%
7,3%
0,0%
0,0%
100,0%
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Tabeller; Hvad er vigtigt for mellemlederen

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Personlig gennemslagskraft i jobbet
Respondenter  Procent

Meget vigtige 44 35,5%
Vigtige 70 56,5%
Hverken / eller 6 4,8%
Ikke sa vigtige 4 3,2%
Slet ikke vigtige 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 0 0,0%

| alt 124 100,0%

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Lgnniveau i forhold til kolleger

Respondenter  Procent

Meget vigtige 10 8,1%
Vigtige 60 48,4%
Hverken / eller 30 24,2%
Ikke sa vigtige 18 14,5%
Slet ikke vigtige 5 4,0%
Ved ikke / ikke relevant 1 0,8%

| alt 124 100,0%

Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Lgnniveau i forhold til venner og bekendte

Respondenter  Procent

Meget vigtige 0 0,0%
Vigtige 11 8,9%
Hverken / eller 34 27,4%
Ikke sa vigtige 38 30,6%
Slet ikke vigtige 35 28,2%
Ved ikke / ikke relevant 7 5,6%

I alt 124 100,0%

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Prestige i, at andre ved du har et lederjob

Respondenter  Procent

Meget vigtige 1 0,8%
Vigtige 18 14,5%
Hverken / eller 38 30,6%
Ikke sa vigtige 41 33,1%
Slet ikke vigtige 24 19,4%
Ved ikke / ikke relevant 3 2,4%

| alt 124 100,0%

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Faglig tilfredsstillelse

Respondenter  Procent

Meget vigtige 54 43,5%
Vigtige 67 54,0%
Hverken / eller 3 2,4%
Ikke sa vigtige 1 0,8%
Slet ikke vigtige 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 0 0,0%

| alt 124 100,0%

[18]



Mellemlederundersggelsen 2009/10 - Resultater og anbefalinger

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Ledelsesmaessig tilfredsstillelse

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sa vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter

Bibliotekarforbundet

Procent
41,9%
46,0%
9,7%
1,6%
0,0%
1,6%
100,0%

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Mulighed for at fa udvikle arbejdsomradet

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sa vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
73
47

Procent
58,9%
37,9%
3,2%
0,0%
0,0%
0,8%
100,0%

Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuveerende job? - Indflydelse pa omverdenen/samfundet

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sa vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
37

56

24

6

1
1
124

Procent
29,8%
45,2%
19,4%
4,8%
0,8%
0,8%
100,0%

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Vaere en del af et succesfuldt team/organisation

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sa vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
59
62

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Relevant kompetenceudvikling

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sa vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant
| alt
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Respondenter
40

70

12

1

1
1
124

Procent
47,6%
50,0%
2,4%
0,8%

0,0%
0,0%
100,0%

Procent
32,3%
56,5%
9,7%
0,8%
0,8%
0,8%
100,0%
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Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Vaere med i eksterne netvaerk

Respondenter  Procent

Meget vigtige 26 21,0%
Vigtige 70 56,5%
Hverken / eller 19 15,3%
Ikke sa vigtige 8 6,5%
Slet ikke vigtige 1 0,8%
Ved ikke / ikke relevant 2 1,6%

I alt 124 100,0%

Tabeller; Relationelle forhold

Hvor enig er du i fglgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har til tider svaert ved at placere min loyalitet hos ledelsen

Respondenter  Procent

Helt enig 6 4,8%
Enig 32 25,8%
Hverken / eller 15 12,1%
Uenig 44 35,5%
Helt uenig 23 18,5%
Ved ikke / ikke relevant 4 3,2%

I alt 124 100,0%

Hvor enig er du i felgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har et godt forhold til min leder

Respondenter  Procent

Helt enig 52 41,9%
Enig 49 39,5%
Hverken / eller 15 12,1%
Uenig 4 3,2%
Helt uenig 1 0,8%
Ved ikke / ikke relevant 3 2,4%

| alt 124 100,0%

Hvor enig er du i fglgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har et godt forhold til mine medarbejdere

Respondenter  Procent

Helt enig 50 40,3%
Enig 64 51,6%
Hverken / eller 8 6,5%
Uenig 1 0,8%
Helt uenig 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 2 1,6%

I alt 124 100,0%

Hvor enig er du i faglgende udsagn i forhold til at veere mellemleder? - Jeg kommer ofte i klemme mellem beslutninger taget af min leder
og forventninger hos mine medarbejdere

Respondenter  Procent

Helt enig 14 11,3%
Enig 24 19,4%
Hverken / eller 29 23,4%
Uenig 44 35,5%
Helt uenig 12 9,7%
Ved ikke / ikke relevant 2 1,6%

I alt 124 100,0%
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Tabeller; Oplevelsen af krav til mellemlederen

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal vaere udviklingsorienteret

Respondenter  Procent

Helt enig 82 66,1%
Enig 40 32,3%
Hverken / eller 2 1,6%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 1 0,8%

I alt 124 100,0%

| hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal have fokus pa drift og effektivitet

Respondenter  Procent

Helt enig 57 46,0%
Enig 65 52,4%
Hverken / eller 1 0,8%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 1 0,8%

| alt 124 100,0%

| hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal besidde en hgj grad af biblioteksfaglig
viden

Respondenter  Procent

Helt enig 26 21,0%
Enig 69 55,6%
Hverken / eller 20 16,1%
Uenig 10 8,1%
Helt uenig 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 0,8%

I alt 124 100,0%

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal vaere god til at indga i netvaerk

Respondenter  Procent

Helt enig 51 41,1%
Enig 61 49,2%
Hverken / eller 11 8,9%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 1 0,8%

I alt 124 100,0%

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal kunne deltage aktivt i strategiarbejde

Respondenter  Procent

Helt enig 54 43,5%
Enig 59 47,6%
Hverken / eller 6,5%
Uenig 1,6%
Helt uenig 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 1,6%

I alt 100,0%
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| hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal kunne det politiske og organisatoriske

handvaerk

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter

Procent
19,4%
48,4%
23,4%
5,6%
1,6%
1,6%
100,0%

| hvor hgj grad er du enig i at nedenstaende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg er en god personaleleder

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Tabeller; Om netvaerk

Respondenter
56

43

19

2

0

4

124

Deltager du i et netvaerk? - Seet gerne flere krydser, hvis du er med i flere typer netvaerk

Ja, et privat netvaerk

Ja, et faciliteret netvaerk (via arbejdet)

Ja, et fagligt netvaerk

Nej, jeg er ikke i et netveerk
I alt

Har du brugt et/dit netvaerk til at fa et lederjob?

Ja, et privat netvaerk

Ja, et faciliteret netvaerk (via arbejdet)

Ja, et fagligt netvaerk
Nej
I alt

Respondenter
55

71
72
20
124

Respondenter
4

3
9

88
104

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Jeg dyrker aktivt mit netvaerk

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter

Procent
45,2%
34,7%
15,3%
1,6%
0,0%
3,2%
100,0%

Procent
44,4%
57,3%
58,1%
16,1%
100,0%

Procent
3,8%

2,9%
8,7%

84,6%
100,0%

Procent
21,2%
42,3%
32,7%
3,8%
0,0%
0,0%
100,0%
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Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Jeg udveksler erfaringer og sgger sparring i mit netvaerk

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Procent
24,0%
63,5%
10,6%
2,9%
0,0%
0,0%
100,0%

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Jeg deltager ofte i arrangementer for at udvide mit netvaerk

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Procent
14,4%
25,0%
42,3%
16,3%
1,0%
1,0%
100,0%

Hvor enig er du i fglgende udsagn om dig og netvaerk? - Mit netvaerk er meget vigtigt for mine karrieremuligheder

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Procent
3,8%
18,3%
47,1%
19,2%
4,8%
6,7%
100,0%

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netvaerk? - Jeg bruger gerne en del af fritiden pa at udvikle mit netvaerk

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Procent
6,7%
35,6%
21,2%
29,8%
3,8%
2,9%
100,0%

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Mit netveerk hjaelper mig til at lgse mine arbejdsopgaver bedre

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
| alt
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Procent
13,5%
60,6%
22,1%
3,8%
0,0%
0,0%
100,0%
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Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netvaerk? - Jeg har mulighed for at pleje mit netvaerk i arbejdstiden (ga til arrangementer

o.lign.)

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
29
47

15

9

1
3
104

Procent
27,9%
45,2%
14,4%
8,7%
1,0%
2,9%
100,0%

Tabeller; Fremtidige udfordringer for mellemlederen

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Effektivisering af driften

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter

42

54

23
3

0

2
124

Procent
33,9%

43,5%

18,5%
2,4%
0,0%
1,6%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Rekruttering og indkaring af nye medarbejdere

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
14

29

38
30
8

5
124

Procent
11,3%

23,4%

30,6%
24,2%
6,5%
4,0%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Nedskeeringer, evt. afskedigelser

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
15

21

40
36
5

7
124

Procent
12,1%

16,9%

32,3%
29,0%
4,0%
5,6%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Strategisk udvikling

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter

46
43

22
7

1

5
124

Procent
37,1%

34,7%

17,7%
5,6%
0,8%
4,0%
100,0%
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Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende &r? - Nedbringelse af sygefraveeret pa arbejdspladsen

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
2

13

31
51
18
9
124

Procent
1,6%

10,5%

25,0%
41,1%
14,5%
7,3%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Organisationsudvikling

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
39

42

22
15
2

4
124

Procent
31,5%

33,9%

17,7%
12,1%
1,6%
3,2%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Udvikling af bibliotekstilbud

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
49

57

11
1

2

4
124

Procent
39,5%

46,0%

8,9%
0,8%
1,6%
3,2%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Brugerinddragelse

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
21

39

47
10
1

6
124

Procent
16,9%

31,5%

37,9%
8,1%
0,8%
4,8%
100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Personaleudvikling

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

[25]

Respondenter
32

60

23
4

1

4
124

Procent
25,8%

48,4%

18,5%
3,2%
0,8%
3,2%
100,0%
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Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Min egen personlige udvikling

Respondenter  Procent

| meget hgj grad 19 15,3%

| hgj grad 47 37,9%

I nogen grad 45 36,3%

I mindre grad 7 5,6%
Slet ikke 0 0,0%
Ved ikke / ikke relevant 6 4,8%

I alt 124 100,0%

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Netvaerk

Respondenter  Procent

| meget hgj grad 14 11,3%

| hgj grad 32 25,8%

I nogen grad 51 41,1%

| mindre grad 16 12,9%
Slet ikke 2 1,6%
Ved ikke / ikke relevant 9 7,3%

I alt 124 100,0%

Tabeller; Motivation/barriere for avancere

Hvad skal der til for du vaelger at avancere yderligere? - Saet gerne flere krydser

Respondenter  Procent

Lyst 36 29,0%
Mere erfaring 11 8,9%
Mere personlig gennemslagskraft 12 9,7%
Nyt og spaendende jobindhold 37 29,8%
Hgjere lgnniveau 20 16,1%
Skal opfordres 12 9,7%
Intet, venter blot pa det rette job 5 4,0%
Jeg @nsker ikke at avancere yderligere 63 50,8%
Andet, begrund 4 3,2%

I alt 124 100,0%

Hvad er arsagen til du ikke @nsker at avancere yderligere? - Saet gerne flere krydser

Respondenter  Procent

Mangler kompetencer, der kreeves (strategisk indsigt eller lign.) 12 26,1%
Glad for mit nuvaerende job/niveau 23 50,0%
Jeg tror jobbet vil vaere for hardt 9 19,6%
Jeg tror jobbet er for ensomt 7 15,2%
Min alder 10 21,7%
Jeg tror ikke lannen vil modsvare opgaverne 9 19,6%
Min familie 15 32,6%
Andet, angiv 5 10,9%
| alt 46 100,0%
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Tabeller; Hvad er relevante medlemsservices for mellemlederen.

I hvor hgj grad vil nedenstaende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Adgang til ledernetveerk og erfa-grupper, herunder

BF’s Lederforum

Respondenter  Procent
I meget hgj grad 10 8,1%
I hgj grad 26 21,1%
I nogen grad 47 38,2%
I mindre grad 27 22,0%
Slet ikke 3 2,4%
Ved ikke / ikke relevant 12 9,8%
| alt 123 100,0%

I hvor hgj grad vil nedenstaende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Adgang til lgnstatistik for ledere

Respondenter  Procent
| meget hgj grad 7 5,7%
I hgj grad 22 18,0%
I nogen grad 37 30,3%
I mindre grad 38 31,1%
Slet ikke 8 6,6%
Ved ikke / ikke relevant 10 8,2%
| alt 122 100,0%

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Karriereradgivning

Respondenter  Procent
| meget hgj grad 5 4,1%
| hgj grad 9 7,4%
I nogen grad 30 24,6%
I mindre grad 46 37,7%
Slet ikke 20 16,4%
Ved ikke / ikke relevant 12 9,8%
| alt 122 100,0%

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Juridisk rddgivning

Respondenter  Procent
| meget hgj grad 4 3,3%
| hgj grad 12 9,8%
I nogen grad 33 27,0%
I mindre grad 51 41,8%
Slet ikke 9 7,4%
Ved ikke / ikke relevant 13 10,7%
| alt 122 100,0%

I hvor hgj grad vil nedenstaende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Nyhedsbrev med temaer og artikler om ledelse

Respondenter  Procent
I meget hgj grad 15 12,3%
I hgj grad 35 28,7%
I nogen grad 44 36,1%
I mindre grad 15 12,3%
Slet ikke 6 4,9%
Ved ikke / ikke relevant 8 6,6%
I alt 122 100,0%
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| hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Konferencer og ledelsesfaglige tilbud

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
I alt

Respondenter
19

44

38
13
2

6
122

Procent
15,6%

36,1%

31,1%
10,7%
1,6%
4,9%
100,0%

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Artikler i Bibliotekspressen om ledelse

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
15

42

45
13
1

6
122

Procent
12,3%

34,4%

36,9%
10,7%
0,8%
4,9%
100,0%

I hvor hgj grad vil nedenstaende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Ledelsesportal (oversigt over ledelsesuddannelser)

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter
10

20

35
40
9

7
121

Procent
8,3%

16,5%

28,9%
33,1%
7,4%
5,8%
100,0%

| hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices veere relevante for dig som leder? - Mentorordning

| meget hgj grad

| hgj grad

I nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant
| alt

Respondenter

Har du brugt BF til sparring vedrgrende ledelsesmaessige udfordringer?

Ja, ofte

Ja, en eller fa gange
Nej, aldrig

I alt

Respondenter
2
21

101
124

Vil det vaere en god idé, hvis BF faciliterer andre typer ledernetvaerk, udover Lederforum?

(28]

Procent
3,3%

9,9%

22,3%
33,9%
17,4%
14,0%
100,0%

Procent
1,6%
16,9%

81,5%
100,0%
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Ja
Nej
Maske

Ved ikke
I alt

Har BF haft indflydelse pa dit karrierevalg? - Saet gerne flere krydser

Nej, slet ikke

Ja, via BF’s karriereradgivning
Ja, gennem TR/HB-funktion
Ja, via BF's faglige netvaerk
Andet, angiv

| alt

[29]

Respondenter
26

5

53

40
124

Respondenter
99
4

17
5

2
124

Bibliotekarforbundet

Procent
21,0%
4,0%
42,7%

32,3%
100,0%

Procent
79,8%
3,2%

13,7%
4,0%
1,6%
100,0%
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Abne svar pa hvad BF kan bidrage med

Angiv her, hvis du har forslag til hvor eller med hvad BF kan hjeelpe dig i din funktion som leder:

Hjeelpe mig til at fa hgjere Ign

Rad og vejledning. (jeg deltager i mentorordningen og har veeret meget glad for det).

sikre lanforhandlinger for mellemledere - ikke den lokale tr

Relevante kurser - evt. forlab

Konferencer og kurser

Coaching

Biblbiotekarforbundet har ingen rolle at spille i forhold til ledelse i bibliotekerne. Da kommunerne
er blevet store, er det mere relevant at lederne organiserer sig i alt andet end medarbejdernes

egen fagforening. Herved vil der kunne ske en anden ledelsesmaessig sparring pa tveers af

sektorerne.
En underafdeling af lederforum for lidt "mindre" ledere.

Da jeg ikke leengere har konkrete lederbefajelser er der en den af disse spgrgsmal, som ikke har
veeret relevante for mig. Det betyder ikke at jeg ikke ville vaere positiv over for dem, hvis jeg

havde svaret pa skemaet far jeg tradte ud af bibliotekets ledergruppe.

Forst og fremmest pa leanomradet

Overblik og réderum over relevante opgaver.

et lederforum(-netveerk for BF'ere som ikke er ansat i biblioteker, men i fx. offentlige forvaltninger
o.lign.

Det ville veere godt med et netveerk af de nye mellemledere, som er géet ned i charge. Og en
karriereradgivning til samme gruppe. Det ville ogsé vaere godt at skaerpe opmaerksomheden hos

de nuvaerende topledere, omkring hvad de "kasserede" ledere kan bruges til. Og at de maske
godt kan bruges i gulvstillinger igen.

speendende faglige dage med ny inspiration og faglige opdatering

Maske ikke s& meget funktion, men omkring Ienforhandlinger er det problematisk at
mellemlederes Ian forhandles af deres egne underordnede medarbejdere. Deruover er f.eks.

lederudvikling i kommunerne (i hvert fald i min) udelukkende rettet mod gverste leder, og aldrig
mellemlederne som sidder med personalet i den daglige drift.

Temadage - ga-hjem-m@ader om ledelse ( har deltaget i nogle teamdage sammen med bl.a

jordbrugsforundet for mange ar siden )- fremfor dage med rgdvinssmagning
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Angiv her, hvis du har forslag til hvad BF kan ggre for at fa flere mellemledere til at sege avancementsstillinger

Bedre Ign

Mere fokus pa ledelse i fx Bibliotekspressen. Mentorordning hvor gamle ledere hjeelpe nye.
Udbyde kurser for aspirerende ledere

Rad om lederuddannelse og evt. personlig rddgivning, der afdeekker styrker.

Stotte til For-Leder-Forlgb / afklaring
Coaching

Méske tage emnet op med bibliotekschefer og Bibliotekslederforeningen, som jo ogsa ma have
en interesse her.

Indbygge adgang til videreuddannelse i aftale/overenskomst - i min ansaettelseskommune har
man ikke gnsket at betale for nogen form for kompetencegivende videreuddannelse for

bibliotekarer, men gerne for HK'er, laerere mm

Ved det ikke - men det er et stort problem at s& f& BF'er ssger mellemleder- og topstillinger.

Ledelsesaspektet ma styrkes pa grunduddannelsen, og s& ma man tiltraekke andre typer til faget

Hgjere lgn.

Méske fokus pé vigtigheden og hjzelp til lonforhandlinger. Generel ledelsesudvikling, méske ogsé
at alm. ansatte fik en st@rre forstelses for de ledelesesmaessige aspekter og respekt for

vigtigheden af at nogen skal veere ledere, og derfor har lov og pligt til at lede og fordele arbejdet.

BF har formaet ved ok08 at skaffe tjenestemandsansatte mellemledermedlemmer en

lanforbedring pa omkring 70 kr./md. i topskatomradet. - S& det gaelder vel om at komme bort fra
denne mellemlederstatus.

Skabe en accept af ledelse. Der er stadig i visse biblioteker en noget uprofessionel holdning til
ledelse. Dette er tilfeeldet hos savel personale som ledere. Stadig for meget "70’er &nd"

Angiv her, hvis du har forslag til relevante efteruddannelsestiltag, som BF eventuelt kunne informere andre
ledere om?

Jeg har veeret superglad for de 3 moduler af diplomuddannelsen i ledelse, som jeg har

gennemgaet.

Jeg har selv veeret igennem NLP Pratitioner, som i hgjgrad handler om selvledelse. Det har givet
mig meget.

der er ingen tvivl om, at det er vanskeligt at veere i en mellemlederstilling. Ofte sker det i
forbindelse med almindelig avancement, og man mangler derfor stor viden om personaleledelse
og -udvikling. Kurser om afholdelse af MUS p& den mindst ringe méde. Kurser i hvordan man

bevarer forbindelsen til "gulvet" samtidig med, at man skal inspirere og stgtte udvikling.

oplevelsesgkonomi projektledelse

er nu som fglge af tennisalbuer (=museskader) pa vej til at eendre funktion fra webredaktar til
bibliotekar med funktioner som undervisning, arrangemantskoordinering, konsulentfunktion samt
alm. bibliotekarisk arbejde. | den forbindelse kunne det veere nyttigt med fokus pa: hvordan giver
erfarne bibliotekarer deres erfaringer videre/mentorordninger/konsulentfunktioner osv.

Har veeret meget glad for DKL (Den Kommunale Lederuddannelse) som er mindre omfattende
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end en hel diplomuddannelse, men som omfatter veesentlige elementer herfra (personlig ledelse,
ledelse og organisation)

Har du gvrige kommentarer til BF's lederforum eller BF, er du velkommen til at skrive dem her:

Det vil vaere godt at klargare stedfortraedernes placering, som enten ledelse (Ianmaessigt og

kompetencemaessigt) eller medarbejdere

Der er ikke s& meget aktivitet - medlemmerne har sikkert heller ikke tid til s& meget..

Gar noget for seniormedarbejdere!

Synes det er dejligt at BF vil fokusere p& mellemledere. Der har da vist veeret en opfattelse i

mange ar at BF helst ville af med dem??

BF har ikke mulighed (forhandlingsret) for at agere pa min arbejdsplads hvad angar lan og
arbejdsforhold.
Vi har et glimrende samarbejde i vores tremands m/k lederteam. Ved

kommunesammenlagningen vidste vi, at ikke alle kunne bliver gverste leder, og jeg mener, vi har

fundet den optimale sammenseaetning
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Bibliotekarforbundet

Individuelle kommentarer til andre spgrgsmal i undersggelsen

Hvis din titel (I BF's medlemssystem) ikke er korrekt, sa angiv din titel her: - Min titel er:

Lokalbibliotekschef

Biblioteksleder

Specialkonsulent og filialleder

Digitalchef

Afdelingsleder

Biblioteksfaglig konsulent

ikke leder mere!

Headlibrarian

rigtigt. Jeg er ogsa stedfortrader for bibliotekschef

Bibliotekschef

Omradechef

Afdelingsleder

Omradechef

bgrnekulturkoordinator

Bgrnebiblioteksleder

Webredaktgr

faglig ansvarlig

team leder

Jeg er cand.scient.bibl, men ogsa afdelingsleder

afdelingsleder eller souschef

Teamkoordinator

faglig koordinator

Afdelingsleder

Afdelingsleder

Afdelingsleder

Bibliotekar

Afdelingsleder

Afdelingsleder

Afdelingsleder

Leder af voksenomradet

Afdelingschef

Afdelingsleder

Omradeleder

Bgrne- og kulturkonsulent

Omradeleder

Souschef

Omradeleder

Omradeleder

Publikumschef

Projektleder / konsulent

Vicebiblioteksdirektgr

Omradeleder

Voksenbiblioteksleder

Vicebibliotekschef

Souschef

it-konsulent

Lokalbibliotekschef

Kvalitetschef

Musikbibliotekar

Teamkoordinator

Vicebibliotekar

Teamkoordinator

Bibliotekar

Afdelingsleder for drift

faglig koordinator

Vicebibliotekschef

Administrationsleder

pr. april 2007: Afdelingsleder

Afsnitsleder

Nordisk Kommunikations- og Marketingschef

Fgrstebibliotekar

Sektionsleder

Souschef

Researchleder

Publikumschef

2007 til juni 2008 hvor jeg var daglig leder.

Funktionsleder, souchef

Bibliotekar

Omradechef

Distriktsansvarlig

Vicestadsbibliotekar

Biblioteksfaglig chef

Kommunikationschef

Filialleder

Konsulent

Omradechef

(33]
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Har BF haft indflydelse pa dit karrierevalg? - Saet gerne flere krydser - Andet, angiv

Radgivning

har veeret tr

Er der andre parametre, der er vigtige for dig som mellemleder?
Omsorg for mit personale

Det vigtigste vil til en hver tid vaere samarbejdet og arbejdsgleeden i min afdeling.

at overleve...

At mine medarbejdere faler de kan stole p4 mig og bruge mig i det omfang det er ngdvendigt for
dem. At min leder bruger mig og inddrager mig i beslutninger.

Det er vigtigt for mig, at det jeg laver, giver god mening for lanerne og brugerne. Det er ikke
vigtigt med store prestigeprojekter, der giver fin omtale, hvis det ikke nar ud til slutbrugeren som

vaesentligt. Det er vigtigt for mig med lokale netvaerk, der har feelles fokus pa brugernes behov.

Gode relationer

Det er meget vigtigt at veere veerdsat af sine kolleger og medarbejdere.

Et godt arbejdsmilje. Det skal vaere sjovt at ga pa arbejde.

godt psykisk arbejdsmiljg at medarbejdere og kollegaerne/ledelsen har tillid til mig

Det ville veere dejligt hvis den s&kaldte topledelse ville anerkende mellemledere

At have et tilpas stort raderum til ledelse. At have et godt ledelsesteam for kollegial sparring og
udvikling

Indflydelse pa organisationens udvikling. Mulighed for at indgé i samarbejde At veere en del af
topledelsen (men ikke som topchef) er vigtigt Det strategiske arbejde er meget vigtigt

Den faktiske mulighed for at have et job, som man er i stand til at udfere.

Det er vigtigt at have et veldefineret kompetenceomrade. Og at have et vist spillerum inden for

det kompetenceomrade.

Skabe sammenhang mellem gverste ledelse og afdelingen. At det kan heenge sammen med mit
familieliv
at ledelseskompetencerne er klare/rollefordelingen, mulighed for at deltage i inspirerende kurser,

mader o.l., at kende, veere kendt i det lokale samarbejde.

At fa personalet i min afdeling til at trives, og at fa brugeren til at vaere tilfredse. At veere med til

at skabe en munter og let stemning i huset. At biblioteket betragtes som en vaesentlig del af
lokalsamfundet.

Nej

At blive set og respekteret som den helt seerlige person jeg er, en person der har stor vaerdi for
virksomheden.

Arbejdsglaede. At vaere en attraktiv samarbejdspartner i diverse kontekster.

"Mulighed for at fa udvikle arbejdsomradet": Forstar ikke spgrgsmalet

Det allervigtigste er nok at vaere med til at "binde top og bund sammen" og undga dekobling
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Hvad motiverede dig til at blive leder? - Sast gerne flere krydser - Andet, angiv

Havde indtil da arbejdet i det private erhvervsliv. Ville aldrig have faet et job som bibliotekar, men

kunne godt fa et lederjob pga. af ledelseserfaring.
skulle flytte

Fik chancen for at blive konstitueret da min leder gik pa efterlen. Blev efterfalgende opfordret af

bade personale og gverste leder til at sgge stillingen

musikbibliotekarjobbet blev forhgjet til lederstilling

der var stor arbejdslashed - jeg s@gte alt dengang!

@nske om job teettere pa hjemmet
fast job
| farste omgang var der tale om ledende bgrnebibliotekar(1984) som farste job. | 2007 blev jeg

afdelingsleder i nuvaerende stilling. Sidstnaevnte blev jeg neermest opfordret til og jeg folte

meget, at der egentlig ikke var andre muligheder p& davaerende tidspunkt.

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder?
Havde ledelseserfaring

Ledererfaring fra en stilling far uddannelse

Blev opfordret til at sgge - nogle "troede" p& mig

En blanding af tilfeeldighed og kvalifikationer
det var en tid (1974) hvor der i den grad manglede bibliotekarer !

jeg @nskede nye udfordringer
stillingsopslaget var som filialleder

En ballast som TR'er, som langsomt men sikkert fik pilen til at pege mod at det naeste skulle vaere
et lederjob

Organisationseendring

Idealisme

Ledende bgrnebibliotekar var et nzerliggende valg for en bibliotekar med betjening af barn og
unge som interesse

forestdende organisationsaendringer udelukkede stillingsopslag

ingen andre s@gte stillingen

Hvad er arsagen til du ikke gnsker at avancere yderligere? - Szet gerne flere krydser - Andet,
angiv

Ville gerne et andet job, men fylder 60 i &r og uanset hvad min tilgang til jobbet matte veere, vil

jeg blive set pa som "pé vej ud af arbejdsmarkedet"

Det vil vaere for hardt i forhold til mit familieliv p.t.

Der er "langt" mellem snapsene! - s mange relevante stillingsopslag kommer der jo heller ikke

indenfor en rimelig geografisk afgraensning

for f& muligheder efter kommunesammenlaegningen
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Hvad skal der til, fer du veelger at avancere yderligere? - Saet gerne flere krydser - Andet,
begrund

der skal yngre kreefter til

Jeg har veeret gverste leder. Det har jeg ingen ambitioner om mere

Grundet min alder gnsker jeg ikke at avancere yderligere

Skal kunne haenge sammen med mit fritids- og familieliv, kunne tilbyde inspirerende arbejdsmilj@
og nye typer af kolleger

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke
kompetencer/viden har det givet dig?

interne lederuddannelser

Lederuddannelse af ca. 30 dages varighed ved Kommuneforeningen i x-kommune amt (med fl.)

8 ugers bgrnebibliotekarkursus- dengang noget ledende bgrnebibliotekarer (helst?) skulle have

Kommunal lederuddannelse pa linie med diplomudd.
Danmarks Biblioteksskoles kursus for ledere, 4 moduler

startet p4 diplom

Er ved at tage en diplomuddannelse
Kommunal ledelsesuddannelse

Den kommunale lederuddannelse
Prof bibledelse( modul indenfor diplom)
Den kommunale lederuddannelse

NLP Practitioner

Del af diplomuddannelse

Feelles kompetenceudviklingsforlgb for alle ledere pa min arbejdsplads

Er i gang med en lederuddannelse v. kommunen. Starter p& diplomuddannelsen efter nytar

er tilmeldt diplomudd. personlig ledelse
diverse musikfaglige kurser

start p4 akademiuddannelse i ledelse
kommunens lederuddannelse

Kommunens interne lederuddannelse

Ingen

Kommunens lederuddannelse

Professionel biblioteksledelse

2-arig kommunal lederuddannelse, 5-byernes lederuddannelse

Merkonom i organisation og personaleudvikling

Master of Public Management
Ingen

Bibliotekslederkurser

TR uddannelse BF's HB

intern kommunal mellemlederuddannelse
Merkonom

Grundlaeggende Lederuddannelse (AMU)
Gentofte Kommunes lederuddannelser

1/3 Master: Ledelse & Biblioteksorganisation
videreudd. i biblioteksledelse + 1 diplommodul i forhandling

Bib. styr. lange lederudd.
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To kommunale lederuddannesler af betragtelig laengde, en i x Kommune, og en i x kommune
merkonom i personaleadm.

Lederkursus pa den kommunale hgjskole
2 leder/mellemlederuddannelse i kommunalt regi
Professionel Biblioteksledelse 2002 Forvaltningshgjskolen

4 arig lederuddannelse i kommunen

DKL (Den Kommunale Lederuddannelse)

Lederkurser: Den Kommunale Hgjskole mv.

er i gang med diplomuddannelse i ledelse
Merkonom i personaleudvikling
Kommunens egne lederkurser

Kommunens ét-arige lederuddannelse
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Figurer til alle tabeller

Kgn

mand

kvinde

Sektor

Kommune

Region

Stat

Privat
Kbh/Frederiksberg

Ansasttelsesregion

Region Hovedstaden
Region Sjalland
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Nordjylland

Stilling

Afdelingschef/Vicedirekter

Viceafdelingsleder

Afdelingsleder

Institutled er/Viceinst. leder

Vicebibliotekschef
Fuldmagtig

Souschef

20

——

0 20

40

40

(38]

Procent

&0 a0
Procent

5] 80
Procent

60 80
Procent

=] a0

Bibliotekarforbundet

100

(137)

100

(137)

100

(137)

100

(137)
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Hvad er din uddannelsesbaggrund? (angiv kun hgjeste uddannelse)

Procent
0 20 40 &0 a0 100

BibliotekarDB
Kandidat

Hvornér har du afsluttet din uddannelse

(137)

Procent
0 20 40 18] &0 100

Uddannelse afsluttet far 1970

Uddannelse afsluttet mellem
1970 og 1979

Uddannelse afsluttet mellem
1980 og 1989

Uddannelse afsluttet mellem
1990 og 1999

Uddannelse afsluttet efter 2000 (105)

Hvad er din alder?

Procent
5] 80 100

under 30
31-40
41-50
51-80

over 61

(137)

Hvornar blev du leder ferste gang

Procent
0 20 40 60 80 100

Leder i mere end 10 ar
Leder i mellem 5-10 ar
Leder mellem 2-4 ar

Leder i 2 ar eller mindre (125)
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Hvad motiverede dig til at blive leder? - Sat gerne flere krydser

Procent
5] 80 100

@nske om indflydelse
Prestige i jobbet
Andre/nye udfordringer
Hdjere lsn

Blev opfordret
Nysgerrighed

Jeg snskede at udvikle
organisationen/arbejdsfeltet

Lederpotentiale

Det var en tilfaldighed jeg blev
leder

Andet, angiv

(132)

Blev du rekrutteret internt eller eksternt til dit farste lederjob?

Procent
0 20 40 &0 80 100

Internt
Eksternt

| hvilken grad er falgende arsag til at du tror du blev leder? - Resultat af karriereplanleegning

(131)

Procent
0 20 40 60 80 100
| heaj grad
I nogen grad
| mindre grad
Slet ikke
Ved ikke (104)

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - En tilfaeldighed

Procent
0 20 40 60 80 100
| heaj grad
I nogen grad
| mindre grad
Slet ikke
Ved ikke (105)
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I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - Gode generelle lederegenskaber

Procent
0 20 40 60 80 100
| heaj grad
I nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - Ledelsesmaessige kvalifikationer fra uddannelse, foreningsliv o.lign.

Procent
5] 80 100
| haj grad
I nogen grad
| mindre grad
Slet ikke
Ved ikke (109)

I hvilken grad er fglgende arsag til at du tror du blev leder? - Gode biblioteksfaglige kvalifikationer

Procent
5] 80 100

| hej grad

| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke

(119)

I hvilken grad er falgende arsag til at du tror du blev leder? - Via netvaerk

Procent
40 &0 80 100

| hej grad

| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke

(99)
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Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - HD

Procent
5]

Stategiforstielse

Budgetforstielse
Motivation
Innovation

Personlig ledelse (1)

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Diplomuddannelse

Frocent
&0 80 100
Stategiforstielse
Budgetforstielse
Motivation
Innovation
Personlig ledelse (18)

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - MBA

Procent
0 20 40 60 80 100
Stategiforstielse
Budgetforstielse
Motivation
Innovation
Personlig ledelse (L

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - HA

Procent
0 20 40 60 80 100
Stategiforstaelse
Budgetforstielse
Motivation
Innovation
Personlig ledelse (0)
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Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Master

Procent
5]

100
Stategiforstielse

Budgetforstielse
Motivation
Innovation

Personlig ledelse (3)

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Enkeltfag og
deluddannelser

Procent
&0 80 100

Stategiforstielse
Budgetforstielse
Motivation
Innovation

Personlig ledelse

(37)

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Kortere kurser

Procent

0 20 40 60 80 100
% (74)

Hvilke efter/videreuddannelse(r) har du taget indenfor ledelse, og hvilke kompetencer/viden har det givet dig? - Andet, angiv:

Stategiforstielse
Budgetforstielse
Motivation
Innovation

Personlig ledelse

Procent
= 100
Stategiforstéelse
Budgetforstielse
Motivation
Innovation
Personlig ledelse 28)
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Har du tidligere haft en sterre charge? - (Med sterre charge forstas mere ansvar)

Procent
18]

Ja, som bibliotekschef
Ja, som vicebibliotekschef
Ja, som ... angiv titel/stilling

Nej

Er din nuveerende ansasttelse din farste med ledelsesopgaver?

Procent
0 20 40 &0 80

Ja
Nej

Pa hvilket niveau indgar du i ledelsen?

Procent
5] 80

Topledelsen
Sterre ledelsesforum

Jeg indgar ikke

Andet, angiv

Bibliotekarforbundet

100

(128)

100

(127)

100

(124)

Har du personaleledelsesansvar? - Note: Ved personaleansvar forstas kompetence til MUS og/eller Ignindstillinger

Procent
0 20 40 &0 a0

Ja, jeg har personaleansvar
Nej, jeg har et fagligt ansvar

Jeg har personaleansvar for:

Procent
40 60 80
0-5
6-10
11 - 15
Flere end 15

(44]

100
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100
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Hvilken type personaleansvar har du i din stilling? - Szt gerne flere krydser

Mus/senior samtale
Lanindstillinger

Lenforhandling

Indstillingsret vedr. ans &ttelse og

afsked
Alle ovenstdende

Jeg har fagligt ansvar for:

0-5
6-10

10 - 15
Flere end 15

Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen inkl. frokost?

Under 37
37-40
41-45
46-50
Over 50

20

Hvorfor arbejder du mere end 40 timer? - Szt gerne flere krydser

Det forventes (af en leder)
Fordi mit arbejde er spandende

Det er hedvendigt for at nd det

hele
For at avancere

Procent

Procent
5

- Antal ugentlige timer

Procent
5]

Procent
60

Hvor stor en del af din arbejdstid gar med opgaver du synes er sjove?

0-1/3 del
1/3-2/3 dele
Over 2/3 dele

Procent

0 20 40 &0

80

80

80

80

Bibliotekarforbundet

100

(81)

100

(34)

100

(124)

100

(56)

100

(124)
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Hvor meget tid i procent bruger du péa daglig drift

Procent
5] 80

0 - 20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81 - 100%

Hvor meget tid i procent bruger du pa udviklingsopgaver

Procent
5]

0 -20%

21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81-100%

Hvor meget tid i prcent bruger du pa personaleledelse

Procent
60 80

0 - 20%

21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81- 100%

Hvor meget tid i procent bruger du pa alm. bibliotekariske opgaver

Procent

0 20 40 60
0-20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81 - 100%
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100

(125)

100

(125)

100

(125)

100
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Hvor meget tid i procent bruger du pa andet?

Procent
0 20 40 60 80
0 - 20%
21 - 40%
41 - 60%
61 - 80%
81 - 100%

| hvor stor grad uddelegerer du arbejde?

Procent
60 80

| hej grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg arbejder sjaeldent mere end jeg har lyst til

Procent
5] 80

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

Bibliotekarforbundet

100

(125)

100

(124)

100

(124)

Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jo flere timer man arbejder, jo bedre er ens karrieremuligheder

Procent
5]

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant
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Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuvaerende job? - Det er svaert at fa tid til at holde ferie

Procent
60 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvor enig er du i felgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg taenker tit pa mit arbejde, nar jeg har fri

Procent

0 20 40 60 80 100
Helt enig
Enig
Hverken / eller
Uenig
Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (124)

Hvor enig er du i felgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg fgler mig ofte stresset i forbindelse med mit arbejde

Procent
40 60 80 100
Helt enig
Enig
Hverken / eller
Uenig
Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant (124)
Hvor tilfreds er du i dit nuvaerende lederjob?
Procent
0 20 40 60 80 100
Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken / eller
Utilfreds
Meget utilfreds
Ved ikke / ikke relevant (124)

(48]
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Hvor enig er du i felgende udsagn i dit nuvaerende job? - Mit arbejde ggr mig glad

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig
Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (124)

Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuveerende job? - Jeg er godt tilfreds med mit arbejde og de krav det stiller

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig
Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (124)

Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Personlig gennemslagskraft i jobbet

Procent
5]

[e]
o
[a]
I
(=]

80 100
Meget vigtige

Vigtige
Hverken / eller
Ikke sé vigtige
Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant (124)

Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Lgnniveau i forhold til kolleger

Procent
5]

[e]
o
[a]
I
(=]

80 100
Meget vigtige

Vigtige
Hverken / eller
Ikke sé vigtige
Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant (124)

[49]
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Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Lgnniveau i forhold til venner og bekendte

Procent
20 40 &0 a0 100

o

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke s& vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant

L

(124)

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Prestige i, at andre ved du har et lederjob

Procent
40 60 80 100

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke s& vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Faglig tilfredsstillelse

Procent
60 80 100

Meget vigtige
Vigtige

Hverken / eller

Ikke s& vigtige
Slet ikke vigtige
Ved ikke / ikke relevant

L

(124)

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Ledelsesmaessig tilfredsstillelse

Procent
5] 80 100

Meget vigtige
Vigtige

Hverken / eller

Ikke sé vigtige
Slet ikke vigtige
Ved ikke / ikke relevant

il

(50]

(124)
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Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Mulighed for at fa udvikle arbejdsomradet

Procent
80 100

Meget vigtige
Vigtige

Hverken / eller

Ikke s& vigtige
Slet ikke vigtige
Ved ikke / ikke relevant

h

(124)

Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Indflydelse pa omverdenen/samfundet

Procent
5] 80 100

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke s& vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvor vigtige er falgende parametre for dig i dit nuveerende job? - Vaere en del af et succesfuldt team/organisation

Procent
20 40 &0 80 100

(=]

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sé vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant

ﬁ

(124)

Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Relevant kompetenceudvikling

Procent
20 40 &0 80 100

(=]

Meget vigtige

Vigtige

Hverken / eller

Ikke sé vigtige

Slet ikke vigtige

Ved ikke / ikke relevant

b

(124)

(51]
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Hvor vigtige er fglgende parametre for dig i dit nuvaerende job? - Vaere med i eksterne netvaerk

Procent
=] a0 100

Meget vigtige
Vigtige
Hverken / eller

Ikke s& vigtige

Slet ikke vigtige
Ved ikke / ikke relevant

1

(124)

Hvor enig er du i falgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har til tider sveert ved at placere min loyalitet hos ledelsen

Procent
20 40 60 80 100

o

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvor enig er du i falgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har et godt forhold til min leder

Procent
60 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvor enig er du i fglgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har et godt forhold til mine medarbejdere

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig

Hverken / eller

Uenig
Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant

|

(124)

(52]
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Hvor enig er du i fglgende udsagn i forhold til at veere mellemleder? - Jeg kommer ofte i klemme mellem beslutninger taget af min leder
og forventninger hos mine medarbejdere

Procent
40 60 80 100
Helt enig
Enig
Hverken / eller
Uenig
Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (124)

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal vaere udviklingsorienteret

Procent
80 100

Helt enig
Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

1

(124)

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstaende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal have fokus pa drift og effektivitet

Procent
0 20 40 60 80 100
Helt enig
Enig
Hverken / eller
Uenig
Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (124)

| hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal besidde en hgj grad af biblioteksfaglig
viden

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig
Hverken / eller

Uenig

Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant

1

(124)

(53]
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I hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal vaere god til at indga i netvaerk

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig

Hverken / eller

Uenig
Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant

!

(124)

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstaende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal kunne deltage aktivt i strategiarbejde

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig

Hverken / eller

Uenig
Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant

R

(124)

| hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg skal kunne det politiske og organisatoriske
handvaerk

Procent
5] 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(124)

I hvor hgj grad er du enig i at nedenstdende elementer er pakraevet i din lederstilling? - Jeg er en god personaleleder

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig

Hverken / eller

Uenig
Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant

R

(124)

(54]
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Deltager du i et netvaerk? - Seet gerne flere krydser, hvis du er med i flere typer netvaerk

Procent
5] &0 100

Ja, et privat netvark

]a, et faciliteret netvark (via
arbejdet)

Ja, et fagligt netvark

Nej, jeg er ikke i et netwvark (128)

Har du brugt et/dit netvaerk til at fa et lederjob?

Procent
0 20 40 60 80 100

Ja, et privat netvark

]a, et faciliteret netvark (via
arbejdet)

Ja, et fagligt netvark

Nej (104)

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Jeg dyrker aktivt mit netvaerk

Procent
5] 80 100

Helt enig
Enig
Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (104)

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Jeg udveksler erfaringer og sgger sparring i mit netvaerk

Procent
0 20 40 60 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller
Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (104)
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Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveerk? - Jeg deltager ofte i arrangementer for at udvide mit netvaerk

Procent
60 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(104)

Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netveaerk? - Mit netveerk er meget vigtigt for mine karrieremuligheder

Procent
&0 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(104)

Hvor enig er du i falgende udsagn om dig og netvaerk? - Jeg bruger gerne en del af fritiden pa at udvikle mit netvaerk

Frocent
40 60 80 100
Helt enig
Enig
Hverken / eller
Uenig
Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant (104)

Hvor enig er du i fglgende udsagn om dig og netvaerk? - Mit netvaerk hjaelper mig til at lase mine arbejdsopgaver bedre

Procent
80 100

Helt enig
Enig
Hverken / eller

Uenig

Helt uenig
Ved ikke / ikke relevant

1

(104)

(56]
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Hvor enig er du i felgende udsagn om dig og netvaerk? - Jeg har mulighed for at pleje mit netvaerk i arbejdstiden (ga til arrangementer
o.lign.)

Procent
60 80 100

Helt enig

Enig

Hverken / eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke / ikke relevant

(104)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Effektivisering af driften

Procent
5] 80 100

| meget haj grad

| heaj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

R

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Rekruttering og indkering af nye medarbejdere

Procent
40 60 80 100
| meget haj grad
| heaj grad
| nogen grad

| mindre grad
Slet ikke
Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Nedskeeringer, evt. afskedigelser

Frocent
40 60 80 100
| meget haj grad
| haj grad
| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(124)

[57]
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Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Strategisk udvikling

| meget hgj grad

| heaj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

Procent
=]

80

100

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Nedbringelse af sygefraveeret pa arbejdspladsen

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

o

20 40

Procent
5]

80

100

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Organisationsudvikling

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

Procent
60

80

100

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Udvikling af bibliotekstilbud

| meget haj grad

| heaj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

R

(58]

Procent
5]

80

100

(124)
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Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Brugerinddragelse

Procent
60 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende &r? - Personaleudvikling

Procent
5] 80 100

| meget haj grad

| heaj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Min egen personlige udvikling

Procent
5] 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvad forestiller du dig bliver dine vigtigste udfordringer som leder i de kommende ar? - Netvaerk

Procent
5] 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(124)

Hvad skal der til far du vaelger at avancere yderligere? - Seet gerne flere krydser

[59]
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Procent

0 20 40 &0 &0 100
Lyst
Mere erfaring
Mere personlig gennemslagskraft
Nyt og spandende jobindhold
Hdjere lgnniveau
Skal opfordres
Intet, venter blot pa det rette job
Jeg ansker ikke at avancere
yderligere
Andet, begrund (124)
Hvad er arsagen til du ikke gnsker at avancere yderligere? - Seet gerne flere krydser

Frocent

0 20 40 60 a0 100
Mangler Kompetencer, der Kraves
(strategisk indsigt eller lign.)
Glad for mit nuvarende
job/niveau
Jeg tror jobbet vil vare for hardt
Jeg tror jobbet er for ensomt
Min alder
Jeg tror ikke lgnnen vil modsvare
opgaverne
Min familie
Andet, angiv (46)

| hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Adgang til ledernetvaerk og erfa-grupper, herunder
BF’s Lederforum

Procent
60 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(123)

(60]
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I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices veere relevante for dig som leder? - Adgang til lgnstatistik for ledere

Procent
20 40 60 80 100

o

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

1w

(122)

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Karriereradgivning

Procent
5] 80 100

| meget haj grad

| heaj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(122)

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices veere relevante for dig som leder? - Juridisk radgivning

Procent
20 40 60 80 100

o

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

T

(122)

I hvor hgj grad vil nedenstaende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Nyhedsbrev med temaer og artikler om ledelse

Frocent
40 60 80 100
| meget haj grad
| haj grad
| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(122)
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| hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Konferencer og ledelsesfaglige tilbud

Procent
60 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(122)

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Artikler i Bibliotekspressen om ledelse

Procent
5] 80 100

| meget haj grad

| heaj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(122)

I hvor hgj grad vil nedenstdende medlemsservices vaere relevante for dig som leder? - Ledelsesportal (oversigt over ledelsesuddannelser)

Procent
40 60 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(121)

I hvor hgj grad vil nedenstaende medlemsservices veere relevante for dig som leder? - Mentorordning

Procent
40 60 80 100

| meget haj grad

| haj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke / ikke relevant

(121)
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Har du brugt BF til sparring vedrgrende ledelsesmaessige udfordringer?

Procent
18]

]a, ofte
Ja, en eller fa gange

Nej, aldrig

Vil det vaere en god idé, hvis BF faciliterer andre typer ledernetvaerk, udover Lederforum?

Procent
&0

Ja

Nej
Méaske
Ved ikke

Har BF haft indflydelse pa dit karrierevalg? - Szt gerne flere krydser

Procent
5]

Nej, slet ikke

Ja, via BF s karriereradgivning
Ja, gennem TR/HB-funktion
Ja, via BF s faglige netvark

Andet, angiv

(63]

Bibliotekarforbundet

100

(124)

100

(124)

100

(124)



Mellemlederundersggelsen 2009/10 - Resultater og anbefalinger Bibliotekarforbundet

Tabeller; Krydstabulering k1-k4

K1
Blev du rekrutteret internt eller eksternt til dit farste lederjob? Krydset med: Hvornar blev du leder fgrste gang

Leder i mere Leder i mellem Leder mellem | cqeri2 ar | alt
end 10 ar 5-10 ar 2-4 ar eller mindre
Internt 54,3% 55,0% 50,0% 8,6% 52,8%
Eksternt 45,7% 45,0% 50,0% 1,4%, 47,2%
| alt 94 20 4 125

K2
| hvilken grad er falgende arsag til at du tror du blev leder? - Gode biblioteksfaglige kvalifikationer Krydset med: Hvornar blev du leder farste

gang

Leder i mere Leder i mellem Leder mellem | cqeri2 ar | alt
end 10 ar 5-10 ar 2-4 ar
I hgj grad 36,9% 20,0% 50,0% 33,0%
I nogen grad 50,0% 60,0% 50,0% 53,0%
I mindre grad 10,7% 20,0% 0,0% 12,2%
Slet ikke 2,4% 0,0% 0,0% 1,7%
Ved ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
I alt 84 20 4 115
K3

Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen inkl. frokost? - Antal ugentlige timer Krydset med: Hvor tilfreds er du i dit nuvaerende

lederjob?

Meget Tilfreds Hverken / Utilfreds  Meget Ved ikke / 1 alt

tilfreds eller utilfreds  ikke
relevant
Under 37 11,1% 0,0% 0,0% 0,0% 4,8%
37-40 77,8% 9 50,0%
41-45 11,1% 36,3%
46-50 0,0% 6,5%
Over 50 0,0% 2,4%
| alt 9 124
K4
Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuvaerende job? - Jeg arbejder sjaeldent mere end jeg har lyst til
Krydset med: Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen inkl. frokost? - Antal ugentlige timer
41-45 46-50 Over 50 | alt
Helt enig 0,0% 0,0% 8,9%
Enig % 38,7%
Hverken / eller 37,5% 16,9%
Uenig 25,0% 27,4%
Helt uenig 25,0% 4,8%
Ved ikke / ikke relevant 0,0% 3,2% 0,0% 3,2%
I alt 6 62 8 124

[64]
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Tabeller; Krydstabulering k5-k8

K5
Hvor stor en del af din arbejdstid gar med opgaver du synes er sjove? Krydset med: Hvor tilfreds er du i dit nuvaerende lederjob?
Meget Tilfreds Hverken / Utilfreds  Meget Ved ikke / 1 alt
tilfreds eller utilfreds  ikke
relevant
0-1/3 del 0,0% 4,5% 33,3% 71,4% 50,0% 0,090 9,7%
1/3-2/3 dele 33,3% 56,7% 55,6% 28,6% 50,0% 66,7% 48,4%
Over 2/3 dele 66,7% 38,8% 11,1% 0,0% 0,0% 33,3% 41,9%
| alt 6 6 9 7 2 3 124
K6
Hvor enig er du i fglgende udsagn i dit nuveerende job? - Jeg faler mig ofte stresset i forbindelse med mit arbejde
Krydset med: Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen inkl. frokost? - Antal ugentlige timer
Under 37 37-40 41-45 46-50 Over 50 | alt
Helt enig 0,09 ST% ,2% 5% % 5,6%
Enig 3,3% 25,8% 28,9% 25,0% 33,3% 27,4%
Hverken / eller S 35,5% 33,3% 62,5% 3% 35,5%
Uenig 50,0% 25,8% 3T,T% 0,0% 33,3% 27,4%
Helt uenig 0,0% 8,1% 4,4% 0,0% 0,0% 5,6%
Ved ikke / ikke relevant 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
| alt 6 62 45 8 3 124
K7

Hvor enig er du i fglgende udsagn i forhold til at vaere mellemleder? - Jeg har til tider svaert ved at placere min loyalitet hos ledelsen

Krydset med: Hvor tilfreds er du i dit nuvaerende lederjob?

Meget Tilfreds Hverken / Utilfreds  Meget Ved ikke / 1 alt

tilfreds eller utilfreds  ikke
relevant

Helt enig 0,0% 4,5% 22,2% 0,0% 4,8%
Enig 16,7% 26,9% 33,3% 33,3% 25,8%
Hverken / eller 33,3% 33,3% 12,1%
Uenig 11,1% 0,0% 35,5%
Helt uenig 0,0% 0,0% 18,5%
Ved ikke / ikke relevant 0,0% 33,3% 3,2%
I alt 9 3 124
K8

Hvor meget tid i procent bruger du pa daglig drift? Krydset med: Har du personaleledelsesansvar?

Ja, jeg har Nej, jeg haret | alt
personaleansvar fagligt ansvar
0-20% 54,4%
21 - 40% 49,4% 0,5% 39,2%
41 - 60% 6,2% 6,8% 6,4%
61 - 80% 0,0% 0,0% 0,0%
81 -100% 0,0% 0,0% 0,0%
I alt 81 44 125
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Tabeller; Krydstabulering k9-k11

K9
Hvor meget tid i procent bruger du pa udviklingsopgaver Krydset med: Har du personaleledelsesansvar
Ja, jeg har Nej, jeg haret lalt
personaleansvar fagligt ansvar
0-20% 72,8% 59,1% 68,0%
21 - 40% 22,2% 25,0% 23,2%
41 - 60% 4,9% 11,4% 7,2%
61 - 80% 0,0% 4,5% 1,6%
81-100% 0,0% 0,0% 0,0%
| alt 81 44 125
K10
Hvor meget tid i procent bruger du pa personaleledelse Krydset med: Har du personaleledelsesansvar?
Ja, jeg har Nej, jeg haret |alt
personaleansvar fagligt ansvar
0-20% 55,6% 67,2%
21 - 40% 35,8% 27,2%
41 - 60% 8,6% 5,6%
61 - 80% 0,0% 0,0%
81- 100% 0,0% 0,0%
I alt 81 125
K11
Hvor meget tid i procent bruger du pa alm. bibliotekariske opgaver Krydset med: Har du personaleledelsesansvar?
Ja, jeg har Nej, jeg haret | alt
personaleansvar fagligt ansvar
0-20% 63,0% 43,2% 56,0%
21 - 40% 19,8% 15,9% 18,4%
41 - 60% 13,6% 18,2% 15,2%
61 - 80% 2,5% 15,9% 7,2%
81 -100% 1,2% 6,8% 3,2%
I alt 81 44 125
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